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Introduction



La métallerie : un secteur de savoir-faire soumis à de fortes 
mutations

2023 : 39% des entreprises du secteur ont participé à des 
formations (source : enquête FFB Métallerie 2024)

Contexte : 
des métiers qui évoluent et se diversifient au fur et à 

mesure des technologies, des innovations techniques
des métiers en tension
des métiers avec des enjeux de sécurité

Former, un coût ou un levier ?



La formation, un 
coût direct et 

visible



Coûts directs : rémunération, coût pédagogique, éventuels 
frais de déplacement

Coûts indirects : mobilisation de temps, désorganisation, 
impacts sur la production

Des réalités … mais devons-nous nous arrêter à ce constat? 
Et si nous prenions un peu de recul?



La formation, un 
levier stratégique 
pour l’entreprise



Former, c’est :

 Mieux produire : des compétences adaptées aux 
postes, conditions et environnement de travail

 Fidéliser ses salariés 

 Anticiper les tensions : la pénurie de certains profils, le 
départ ou l’absence de salariés qui ont des 
compétences clés, nouveaux métiers

 Gagner en productivité, autonomie, polyvalence des 
compétences, cohésion d’équipe

Témoignage de Julien DORISON, Dirigeant de SARL DORISON



Comment faire de la 
formation un réel 
investissement ?



Aligner la formation sur les besoins opérationnels 
: répondre à un enjeu concret

 Impliquer les équipes, par exemple dans le choix 
ou la dispense de la formation (ex : tutorat …)

Assurer un suivi structuré post-formation : une 
politique de management

Valoriser les apprentissages & donner du sens



Conclusion



Ne pas opposer charge et investissement

 Former = construire l’avenir de son entreprise et 
de ses équipes

Et si vous aviez une seule compétence clé à 
développer au sein de votre entreprise, qui 

changerait votre quotidien, ce serait laquelle?



Questions & 
Réponses

Témoignages



Merci
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